
2ÛÌÌ×ÓÌÝÐÌÞÚ 
%ÐÙÚÛɯ"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÏÜÙÊÏɯÖÍɯ%ÙÈÕÒÍÖÙÛ    ɯɯɯɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ6ÌÉÚÐÛÌȯɯÞÞÞȭÍÊÊÍÙÈÕÒÍÖÙÛȭÖÙÎɯ 

ƘƗƕɯ%ÖÙÌÚÛɯ ÝÌ        ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ1ÌÝȭɯ#ÐÕÈÏɯ'ÈÈÎȯɯ×ÈÚÛÖÙƘƗƕɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯ 
Frankfort, MI  49635  (231) 352-7909                                                         Church Office: secretary431@gmail.com    

ƕ "ÈÓÌÉɯ*ÓÐÕÌ 

 #ÈÕɯ+ÈÜÛÌÕÉÈÊÏ 
 2ÈÞàÌÙɯ1ÌÌË 
Ɨ  2ÐÎÕÌɯ1ÜËËà 
 #ÖÜÎɯȫɯ1ÖÉÐÕɯ2ÖÔÌÙÖ 
Ƙ  "ÈÙÓÐÚÓÌɯ"ÓÌÝÌÕÎÌÙ 
 "ÈÛÏàɯ2ÏÈÍÌÙ 
  Ôàɯȫɯ$Ëɯ2ÊÏÐÕËÓÌÙ 
ƙ  6ÐÓÓɯ"ÏÜÙÊÏ 

 ,ÐÊÏÌÓÓÌɯ%ÙÖÚÛÐÊ 
 )ÜÓÐÌɯȫɯ,ÐÒÌɯ,ÖÙÙÐÚ 
ƚ  -ÖÙÈɯ!ÜÕÎÈÙË 
 ,ÌÓÐÚÚÈɯ&ÙÈÕÛ 
 *àÈÏɯ1ÖÉÐÕÚÖÕ 
ƛ  $ÙÐÊɯ!ÜááÌÓÓ 
 )ÈÊÒɯ#ÜÓÈÕÌà 
Ɯ 6ÌÓÊÏȮɯ*ÌÝÐÕ 
ƕƔ 3ÖÔɯ,ÈÙÚÏÈÓÓ 

 #ÌÕÐÚɯȫɯ*ÈÛÏàɯ"ÙÖÚÉà 
ƕƕ  /ÏÐÓɯ&ÈÛÌÚ 
 +ÐÈÔɯ)ÜËÚÖÕ 
 ,ÈÙàɯȫɯ3ÖÔɯ.ÚÉÖÙÕ 
ƕƖ  !ÖÉɯȫɯ2ÜÌɯ*ÐÕÎ 
ƕƗ  #ÈÝÌɯ&ÖÖËÔÈÕ 
ƕƘ   ËËÐÚÖÕɯ*ÓÐÕÌ 
 !ÌŲàɯȫɯ%ÙÌËɯ,ÐÓÓÐÙÖÕ 
ƕƙ  !ÌŲàɯȫɯ+ÌÚɯ6ÌÉÉ 

ƕƚ  "ÈÙÖÓɯ$ÏÓÌ 
ƕƛ ,ÐÚÚÐɯ&ÐÓÉÌÙÛ 
ƕƙ  *àÓÌɯ!ÌàÌŲÌ 
 2ÈÕËÙÈɯ&ÙÈÕÛ 
 #ÖÜÎɯ1ÈÛÏ 
 !ÌÊÊÈɯȫɯ*ÙÐÚÛÖ×ÏÌÙɯ2ÔÐÛÏ 
ƕƝ  *ÈÛÐÌɯ1ÖÉÐÕÚÖÕ 
 ,ÈÙÒɯ2ÛÌÐÎÌÙÞÈÓË 
ƖƔ  2ÈÚÒÐÈɯ5ÖÕɯ6ÖÓÍÌÙÌÕ 

 1ÖÕɯ6ÈÙËÞÌÓÓ 
 "ÏÙÐÚɯȫɯ,ÈÙÑÖÙÐÌɯ/ÖÙÛÌÙ 
ƖƖ  #ÌÝÐÕɯ&ÖÒÌà 
ƖƘ  +ÜÈÕÕɯȫɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ$ÓÞÌÓÓ 
Ɩƙ  $Ëɯ2ÊÏÐÕËÓÌÙ 
Ɩƚ  2ÈÙÈÏɯ#ÖÜÎÏÌÙÛà 
Ɩƛ  3ÖÔɯ.ÚÉÖÙÕ 
 )ÈÚÖÕɯȫɯ-ÈÖÔÐɯ*ÖÓÌÏÔÈÐÕÌÕ 
ƖƜ  $ÔÔÙÈÏɯ+àÕÕ 

 )ÖÏÕÕàɯȫɯ*ÌÕËÙÈɯ-ÜÚÒÌ 
ƖƝ  ,ÈÙàɯ.ÚÉÖÙÕ 
 "ÌÊÌÓÐÈɯ2ÊÏÔÐŲ 
 !ÌÛÏɯȫɯ,ÐÒÌɯ,Ê-ÈÔÈÙÈɯɯɯ 
ƗƔ )ÖÏÕɯ8ÖÜÕÎɯ 

 

 
Õ
Õ
Ð
Ý
Ì
Ù
Ú
È
Ù
Ð
Ì
Ú
ɯ
ȫ
ɯ
!
Ð
Ù
Û
Ï
Ë
È
à
Ú

 

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖ 

 
 
 
 
 

2Ì×ȭɯɯɯƘ "ÈÙÝÌÙɯ,ÈÎÕÖŲÐɀÚɯ!È×ÛÐÚÔ 
 

2Ì×ȭɯɯɯƙ +ÈÉÖÙɯ#Èà 
 

2Ì×ȭɯɯɯƝ 3ÏÌɯ&ÈÛÏÌÙÐÕÎɯ 
 

2Ì×ȭɯƕƕ (ÙÖÕÔÈÕɯ1ÈÊÌ 
 ɯɯɯ&ÙÈÕË×ÈÙÌÕÛÚɀɯ#Èà 
 

2Ì×ȭɯƕƙ !ÌÕáÐÌɯ%ÈÐÛÏɯÐÕɯ ÊÛÐÖÕɯ 
 ɯɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ#ÐÕÕÌÙ 
 

2Ì×ȭɯƕƛ +ÈÜËÌÙ-1ÖËÙÐÎÜÌáɯ6ÌËËÐÕÎ 
 

2Ì×ȭɯƕƜ !ÓÌÚÚÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÈÊÒ×ÈÊÒÚ 

 ɯɯɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ+ÐÍÌɯÍÖÙ 
  ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ÕËÙÌÈɯ%ÙÖÚÛ 
 (ÕÛÌÙÕÌÛɯ ÊÊÌÚÚɯ2ÜÕËÈà 
 

2Ì×ȭɯƖƖ %ÐÙÚÛɯ#ÈàɯÖÍɯ ÜÛÜÔÕ 
 

2Ì×ȭɯƖƙ "ÏÜÙÊÏɯ/ÖÛÓÜÊÒɯÈÍÛÌÙɯ6ÖÙÚÏÐ× 

4×ÊÖÔÐÕÎɯ$ÝÌÕÛÚ 



Ɩ 

ÍÖÙȭ 
 

3ÏÌɯÚÛÈřɯÈÛɯ$ÈÎÓÌɯ5ÐÓÓÈÎÌɯÈÙÌɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÙÈÕËÖÔɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÖřɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛȭɯ3ÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàɯÎÖÕÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÚÐß-ÞÌÌÒɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ3ÙÈÜÔÈÛÐÊɯ2ÛÙÌÚÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȭɯ4ÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ

ÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÛÙÈÜÔÈɯÊÈÔÌɯÍÙÖÔȮɯÏÖÞɯÐÛɯÏÈÚɯ

ÐÔ×ÈÊÛÌËɯÛÏÌɯÝÐÊÛÐÔɯÈÕËɯŗÕËÐÕÎɯÞÈàÚɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯ

ÛÏÌɯÏÌÈÓÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÊÖÝÌÙàɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÙÌ-

ÛÙÈÜÔÈÛÐáÐÕÎɯÐÚɯÏÜÎÌɯÞÏÌÕɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯ

ÛÏÌɯÚÐËÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÚÜÊÏɯ×ÈÐÕȭɯ 
 

6ÏÈÛɯÛÏÌɯÒÐËÚɯËÖɯÈÛɯ$ÈÎÓÌɯ5ÐÓÓÈÎÌɯÐÚÕɀÛɯÑÜÚÛɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÊÖÜÕÚÌÓÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚȭɯ3ÞÐÊÌɯÈɯàÌÈÙȮɯ

ÛÏÌàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÈɯÞÐÓËÌÙÕÌÚÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÊÈÓÓÌËɯ0ÜÌÚÛȮɯÎÐÝÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÊÈÕɯÛÌÈÊÏɯÛÏÌÔɯÉÈÚÐÊɯÓÐÍÌɯÚÒÐÓÓÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯ

ÚÈÍÌɯÚ×ÈÊÌɯÛÖɯ×ÜÚÏɯÛÏÌÔɯÐÕÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯËÌÚÐÙÌËɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÌÈÔɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎȭɯ(Õɯ,ÈàȮɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯƗɯËÈàɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯÚÛÈàɯ

ÈÛɯÈɯÙÜÚÛÐÊɯÊÈÔ×ÚÐÛÌɯÞÐÛÏɯÕÖɯÙÜÕÕÐÕÎɯÞÈÛÌÙȮɯ

ÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÖÙɯ×ÓÜÔÉÐÕÎɯÈÕËɯÔÌÈÓÚɯ×ÙÌ××ÌËɯÈÕËɯ

ÊÖÖÒÌËɯÖÕɯÈɯÚÔÈÓÓɯÊÖÔ×ÈÊÛɯÎÈÚɯÚÛÖÝÌȭɯ.ÜÙɯÓÐŲÓÌɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÏÌÓ×ɯÛÏÌÚÌɯÒÐËÚɯÓÖÕÎɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌàɯ

ÓÌÈÝÌɯ$ÈÎÓÌɯ5ÐÓÓÈÎÌȵ 
 

2ÖɯÍÈÙɯÐÕɯƖƔƖƖȮɯƙƔɯàÖÜÛÏɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯƘƛɯàÖÜÛÏɯ

ÞÌÙÌɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯÈɯÔÖÙÌɯÚÛÈÉÓÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÖÍɯÈɯ

ÍÖÚÛÌÙɯÏÖÔÌȭɯƕƝɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÖÜÕËɯÍÖÙÌÝÌÙɯ

ÏÖÔÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈËÖ×ÛÐÖÕȭɯƖɯÎÙÈËÜÈÛÌËɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌÐÙɯ+ÐÎÏÛÏÖÜÚÌɯ ÊÈËÌÔàȭɯƗƖɯÕÌÞɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ

ÑÖÐÕÌËɯÛÏÌɯÛÌÈÔȮɯÈÕËɯƛƕƚɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÏÖÜÙÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯÛÙÈÊÒÌËȭɯƗƙƝɯËÖÕÈÛÐÖÕÚɯȹÐÕ-ÒÐÕËɯÎÐÍÛÚȺɯÏÈÝÌɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯ×ÌÙÚÖÕÈɯÕÌÊÌÚÚÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯÖÍɯÜÚɯ

ÛÈÒÌɯÍÖÙɯÎÙÈÕÛÌËȭɯ 
 

8Ì×ȭɯ(ÛɀÚɯÈɯÎÖÖËɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÈɯÎÖÖËɯÚ×ÌÕËȭɯ

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯÐÛɯÚÖȭɯ 

/ÈÚÛÖÙɯ#ÐÕÈÏ 

(ÛɀÚɯÚÜÊÏɯÈɯÎÖÖËɯÍÌÌÓÐÕÎɯÞÏÌÕɯàÖÜɯÒÕÖÞɯàÖÜɀÝÌɯ

ÏÌÓ×ÌËɯÈɯ×ÌÙÚÖÕȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯËÖÕɀÛɯ

ÒÕÖÞɯÞÏÖɯàÖÜɯÈÙÌȮɯÈÕËɯàÖÜɯÒÕÖÞɯÛÏÌàɯÊÈÕɯ

ÕÌÝÌÙɯÙÌ×ÈàɯàÖÜȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯ

ÔÖÕÌàȭɯ 
 

3ÏÌɯ,ÐÚÚÐÖÕÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÏÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÏÈÛɯ

ÌÈÊÏɯÔÖÕÛÏȮɯÞÌɯÎÐÝÌɯȜƙƔɯÛÖɯ$ÈÎÓÌɯ5ÐÓÓÈÎÌȮɯÈÕɯ

ÜÕÐØÜÌɯ×ÓÈÊÌɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÎÖɯÛÏÌÙÌɯ

ÏÖ×ÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÉÌŲÌÙɯÊÏÈÕÊÌɯÈÛɯÓÐÍÌȭɯ(ÛɀÚɯÖÍÛÌÕɯÈɯ

ÎÖÖËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÛÖɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÖÕÌɯ

ÚÜ××ÖÙÛÚȮɯÐÍɯÍÖÙɯÕÖɯÖÛÏÌÙɯÙÌÈÚÖÕɯÛÏÈÕɯÛÖɯÙÌÈŚÙÔɯ

ÖÕÌɀÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÐÛȭɯ3ÏÌɯ$ÈÎÓÌɯ5ÐÓÓÈÎÌɯ

ÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÛÏÐÚɯÔÖÕÛÏɯËÐËɯÛÏÈÛɯÝÌÙàɯÛÏÐÕÎȭɯ 
 

3ÏÌÐÙɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÛÖÓËɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÖÍɯÈɯàÖÜÕÎɯ

ÞÖÔÈÕɯÕÈÔÌËɯ,ÈÙÐÈȮɯÞÏÖɯÞÌÕÛɯÛÖɯ$ÈÎÓÌɯ

5ÐÓÓÈÎÌɯÞÐÛÏɯÈɯÏÌÈÝàɯÏÌÈÙÛɯÈÕËɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÛÙÈÜÔÈɯ

ÛÖɯÜÕÍÖÓËȭɯ 
 

2ÏÌɯÊÈÔÌɯÍÙÖÔɯÈɯÏÖÔÌɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÞÈÚɯ

×ÏàÚÐÊÈÓÓàȮɯÔÌÕÛÈÓÓàɯÈÕËɯÚÌßÜÈÓÓàɯÈÉÜÚÌËɯÉàɯ

ÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÞÈÛÊÏÌËɯÏÌÙɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÍÈÓÓɯ

ÚÏÖÙÛɯËÜÌɯÛÖɯËÙÜÎɯÈËËÐÊÛÐÖÕÚȭɯ6ÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÌËɯÛÖɯ

,ÈÙÐÌɯÐÕɯÚÜÊÏɯÈɯÚÏÖÙÛɯÛÐÔÌɯÐÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÔÖÚÛɯÖÍɯ

ÜÚɯÞÐÓÓɯÌÝÌÙɯÌÕËÜÙÌɯÐÕɯÖÜÙɯÓÐÍÌÛÐÔÌȭɯ2ÏÌɯÒÕÌÞɯ

ÚÏÌɯÏÈËɯÈɯÓÖÕÎɯÑÖÜÙÕÌàɯÈÏÌÈËɯÈÕËɯÏÈËɯÓÐŲÓÌɯÛÖɯ

ÕÖɯÚÌÓÍɯÞÖÙÛÏȭɯɁ(ɯËÐËÕɀÛɯÈÚÒɯÛÖɯÉÌɯÉÖÙÕȮɂɯÚÈÐËɯ

,ÈÙÐÌȭɯɁ(ɯÙÌÈÓÓàɯËÐËÕɀÛɯÈÚÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯ(ɯ

ÏÈÝÌȮɯÉÜÛɯÐÛɯÞÈÚÕɀÛɯÙÌÈÓÓàɯÔàɯÊÏÖÐÊÌȭɂɯ3ÏÐÚɯ

àÖÜÕÎɯÎÐÙÓɯÞÖÙÒÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÛÙÈÜÔÈɯÚÏÌɯ

ÌÕËÜÙÌËɯÐÕɯÏÌÙɯÏÖÔÌȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÙÌÈÓÐáÌËɯÛÏÈÛɯÏÌÙɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÓÈÊÒɯÖÍɯÝÈÓÜÐÕÎɯÏÌÙɯËÐËÕɀÛɯÔÈÒÌɯÏÌÙɯÈÕàɯ

ÓÌÚÚɯÝÈÓÜÈÉÓÌȭɯ2ÏÌɯÌÈÙÕÌËɯÏÌÙɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯ

ËÐ×ÓÖÔÈɯÍÙÖÔɯ$ÈÎÓÌɯ5ÐÓÓÈÎÌɀÚɯÊÏÈÙÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯ

ƕƚɯàÌÈÙÚɯÖÓËɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÊÖÓÓÌÎÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÕÌßÛɯ

àÌÈÙȭɯ,ÈÙÐÌɯÚÈÐËɯÐÛɯÞÈÚÕɀÛɯÈÓÞÈàÚɯÌÈÚàȮɯÉÜÛɯ

ÞÖÙÒÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÊÈÙÌɯÈÉÖÜÛɯ

ÏÌÙȭɯ,ÈÙÐÌɯÐÚɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÈřɯÛÏÌÙÌɯÛÏÈÛɯ

ÏÌÓ×ÌËɯÏÌÙɯÞÖÙÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ×ÈÚÛɯÚÏÌɯËÐËÕɀÛɯÈÚÒɯ

Pastorüs Page 



 

+ÌÛɀÚɯÏÈÝÌɯÈɯ 

"ÏÜÙÊÏɯ/ÖÛÓÜÊÒɯÈÍÛÌÙɯ6ÖÙÚÏÐ× 
2ÜÕËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƙÛÏȵ 

(ÍɯàÖÜɯÊÈÕɯÉÙÐÕÎɯÈɯËÐÚÏɯÛÖɯÚÏÈÙÌȮɯ

ÉÌÝÌÙÈÎÌÚȮɯÜÛÌÕÚÐÓÚɯÈÕËɯÛÈÉÓÌÞÈÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

×ÙÖÝÐËÌËȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯÛÐÔÌɯÛÖɯ

ÐÕÝÐÛÌɯÈɯÕÌÞɯÕÌÐÎÏÉÖÙɯÖÙɯÈÊØÜÈÐÕÛÈÕÊÌȵɯɯ 

2ÜÕËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƕÛÏȮɯ 

3ÏÌɯ(ÙÖÕÔÈÕɯ1ÈÊÌ 
ÐÚɯÊÖÔÐÕÎɯÛÖɯ%ÙÈÕÒÍÖÙÛɯÈÎÈÐÕȭ 

 

'ÈÝÐÕÎɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÓÖÎÐÚÛÐÊÚɯÓÈÚÛɯàÌÈÙȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯ

ÏÖÓËɯÊÏÜÙÊÏɯÈÛɯÛÏÌɯÙÌÎÜÓÈÙɯƕƔȯƗƔɯÛÐÔÌɯÛÏÈÛɯÔÖÙÕÐÕÎȭɯ 
 

3ÏÌɯÔÈÐÕɯÛÙÈŚÊɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÊÖÔÐÕÎɯÛÖɯÊÏÜÙÊÏɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÖÕɯƛÛÏɯ2Ûȭɯȹ,ƖƖȺɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÓÐÕÒÌÙɯÓÐÎÏÛɯÕÖÙÛÏɯ

ÈÕËɯ1ÐÝÌÙɯ1ÖÈËȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÌɯÞÈàÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ

ÊÏÜÙÊÏȮɯÉÜÛɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯ×ÓÈÕɯÈÏÌÈËȭɯ3ÏÌɯ"ÐÛàɯ

2Ü×ÌÙÐÕÛÌÕËÌÕÛɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ%ÖÙÌÚÛɯ ÝÌȭɯÚÏÖÜÓËɯ

ÉÌɯÎÖÖËɯÜÕÛÐÓɯÚÖÔÌÛÐÔÌɯÉÌÍÖÙÌɯƕƔȯƔƔȮɯÉÜÛɯàÖÜɯÚÏÖÜÓËɯ

ÚÛÐÓÓɯÛÏÐÕÒɯÈÏÌÈËȭɯ(ÍɯàÖÜɯÊÈÕɯÊÙÖÚÚɯ,-ƖƖɯÈÛɯ!ÌÌÊÏɯ2ÛȭȮɯàÖÜɯ

ÊÈÕɯÎÖɯÛÖɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯ ÝÌɯÈÕËɯÈÊÙÖÚÚɯÖÕɯ+ÌÌÓÈÕÈÜɯÖÙɯÛÏÌɯ

ÈÓÓÌàÚȭɯ(ÍɯàÖÜɯÕÌÌËɯÔÖÙÌɯɁÏÌÓ×ɂɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛȮɯÑÜÚÛɯÊÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÊÏÜÙÊÏȭɯ6ÌɀÓÓɯÉÌɯÖÕÓÐÕÌȮɯÛÖÖȭɯ 
 

8ÖÜɯÊÈÕɯŗÕËɯÛÏÌɯÙÖÜÛÌɯÈÛɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÐÙÖÕÔÈÕȭÊÖÔɤÐÔƛƔƗ-ÔÐÊÏÐÎÈÕ-ÊÖÜÙÚÌ 

Ɨ 

 

(ÛɀÚɯ3ÐÔÌɯÍÖÙɯ ɯ&ÈÛÏÌÙÐÕÎȵ 
 

,àÙÈɯ$ÓÐÈÚɯÏÈÚɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÌËɯÛÖɯÏÖÓËɯÐÛɯÈÛɯ

ÏÌÙɯÊÖŲÈÎÌɯÖÕɯ+ÖÞÌÙɯ'ÌÙÙÐÕÎɯ+ÈÒÌȮɯ 

ƘƔƖƔɯ2ÌÝÌÕÛÏɯ2ÛȭȮɯ%ÙÈÕÒÍÖÙÛ 

ƚȯƔƔɯ×ȭÔȭȮɯ%ÙÐËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƝ 
 

!ÙÐÕÎɯàÖÜÙɯÖÞÕɯÉÌÝÌÙÈÎÌȮɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÖɯ

ÚÏÈÙÌȮɯÈÕËɯÐÕɯÊÈÚÌɯÐÛɀÚɯÊÖÖÓȮɯÈɯÓÐÎÏÛɯÑÈÊÒÌÛȭɯ

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÈÞÌÚÖÔÌɯÚÊÙÌÌÕÌË-ÐÕɯ×ÖÙÊÏɯÛÏÈÛɯ

àÖÜɯÞÖÕɀÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯÔÐÚÚȮɯ 

ÈÕËɯÛÏÌɯŗÙÌ×ÓÈÊÌɯÔÈàɯÉÌɯÓÐÛȮɯÛÖÖȭɯɯ 

 

Lunch 



Congratulations!  
 

(Ô×ÖÙÛÈÕÛɯ2ÜÙÝÌàɯ(Õ×ÜÛɯ

-ÌÌËÌË 
 

!ÌÕáÐÌɯ"ÖÜÕÛàɯÏÈÚɯÈÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÜÙÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÙÕÌÙɯÖÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯÏÖÜÚÐÕÎȮɯ

ÉÙÖÈËÉÈÕËȮɯÈÕËɯÊÏÐÓËÊÈÙÌȭɯ3ÏÌɯ"ÖÜÕÛàɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙɯ

ÏÈÚɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÈÕɯÖÕÓÐÕÌɯÚÜÙÝÌàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯ

ÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯÐÕ×ÜÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÕɯÏÖÞɯ

ÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ1ÌÚÊÜÌɯ/ÓÈÕɯ ÊÛɯȹ /1 ȺɯÍÜÕËÐÕÎɯÚÏÖÜÓËɯ

ÉÌɯÜÛÐÓÐáÌËȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÛɯÞÈÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯ

ÐÔ×ÈÊÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ".5(#-ƕƝɯ×ÈÕËÌÔÐÊȭɯ 

 

.ÜÙɯ"ÖÜÕÛàɯÞÐÓÓɯÙÌÊÌÐÝÌɯȜƗȭƘƙɯÔÐÓÓÐÖÕɯÐÕɯÍÜÕËÐÕÎɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯÐÚɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯÈɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛà-ÌÕÎÈÎÌËɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÊÖÕÚÐËÌÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕ×ÜÛɯÈÚɯÛÏÌàɯÔÈÒÌɯŗÕÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯ

ÏÖÞɯÛÖɯÉÌÚÛɯÜÚÌɯÛÏÐÚɯÖÕÌ-ÛÐÔÌɯÍÜÕËÐÕÎȭɯ!ÌÕáÐÌɯ"ÖÜÕÛàɯ

%ÈÐÛÏɯÐÕɯ ÊÛÐÖÕɯÏÖ×ÌÚɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàɯÊÏÜÙÊÏɯÔÌÔÉÌÙɯÞÐÓÓɯ

ÛÈÒÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÓÌÛɯÖÜÙɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯÒÕÖÞɯ

ÞÏÈÛɯÞÌɯÚÌÌɯÈÚɯÖÜÙɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚȭ 3ÏÌɯÚÜÙÝÌàɯÚÐÛÌɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÍÖÜÕËɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÉÌÕáÐÌÊÖȭÕÌÛɤËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɤ

ÊÖÜÕÛàɍÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙɍÚɍÖŚÊÌɤÈÙ×ÈɍÚÜÙÝÌàȭ×Ï× 

 

(ÍɯàÖÜɯËÖÕɀÛɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯËÖɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌàȮɯàÖÜɯÈÙÌɯ

ÞÌÓÊÖÔÌɯÛÖɯÜÚÌɯÈɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÛɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ 

¶ *ÈÛÐÌɯ"ÖÕËÖÕɯÈÕËɯÊÙÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÐÉÉÓÌÚɯÍÖÙɯÞÐÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯ
6ÖÔÌÕɅÚɯÛÖÜÙÕÌàɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÌÕáÐÌɯ%ÙÌÕáàɯ%ÐÚÏÐÕÎɯ

3ÖÜÙÕÈÔÌÕÛȭ  

 

¶ 1ÐÊÒɯ2ÊÏÔÐŲɯÈÕËɯ2ÛÖÙÔÊÓÖÜËɯÍÖÙɯÉÌÐÕÎɯÕÈÔÌËɯ
!ÙÌÞÌÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯÈÛɯÛÏÌɯƖƔƖƖɯ42 ɯ!ÌÌÙɯ1ÈÛÐÕÎÚȭ 

 

¶ -ÈÛÏÈÕɯ,ÈÊ*ÌÕáÐÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ,ÈÊ*ÌÕáÐÌɯÊÓÈÕɯÖÕɯ
ÛÏÌɯÉÐÙÛÏɯÖÍɯ-ÈÛÈÓÌÌɯ

)ÈÕÌɯ,ÈÊ*ÌÕáÐÌȮɯÞÏÖɯ

ËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÊÖÔÌɯÈÛɯƙȯƙƚɯ

ÈȭÔȭɯ2ÈÛÜÙËÈàȮɯ ÜÎÜÚÛɯ

ƖƔÛÏȭɯ2ÏÌɯÐÚɯƛɯ×ÖÜÕËÚɯ

ÈÕËɯƕɯÖÜÕÊÌȵȵɯÈÕËɯƖƔɯ

ÐÕÊÏÌÚɯÓÖÕÎɯÈÕËɯËÈËȮɯ

-ÈÛÏÈÕȮɯÚÌÌÔÚɯØÜÐÛÌɯ

ÌÕÛÏÙÈÓÓÌËȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯ

ÛÏÌɯŗÙÚÛɯÎÙÌÈÛ-

ÎÙÈÕËÊÏÐÓËɯÛÖɯ)ÐÔɯÈÕËɯ

1ÖÉÐÕȭɯ 

 

¶ &ÙÈÕËÔÈɯÈÕËɯ&ÙÈÕË×Èɯ'ÜÎÏÌÚɯȹ+ÌÖɯȫɯ2ÜÚÐÌȺɯÈÙÌɯ
ËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÈÕÕÖÜÕÊÌɯÛÏÌɯÈÙÙÐÝÈÓɯÖÍɯÎÙÈÕËÚÖÕɯșƗȭɯ

2ÛÌÙÓÐÕÎɯ1ÖàÈÓɯ2ÔÐÛÏɯÞÈÚɯÉÖÙÕɯÈÛɯÈÉÖÜÛɯÖÕɯ%ÙÐËÈàȮɯ

 ÜÎÜÚÛɯƖƚÛÏɯÈÛɯƚȯƗƔɯ×ȭÔȭȮɯÞÌÐÎÏÐÕÎɯƜɯ×ÖÜÕËÚȮɯƗÖáȭ 

 

¶ 1ÖÚÌÔÈÙàɯ ÉÉÌŲȮɯ)ÌÕÕÐÍÌÙɯ#ÈÓàȮɯ/ÏÐÓɯ&ÈÛÌÚȮɯ,ÖÓÓàɯ
'ÈÙÙÐÚÖÕȮɯÈÕËɯ#ÈÓÌɯ'ÌÙÚÊÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

!ÌÈÜÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯ!ÌÈÚÛɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÜÔÔÌÙɯ

 ÚÚÌÔÉÓàȭɯ6ÈÐÛÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÛÖɯËÖɯÈɯÚÏÖÞɯàÖÜɯ

ÛÏÖÜÎÏÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯËÖÕÌɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÌÈÙÓÐÌÙɯÐÚɯÛÖÜÎÏȮɯÕÖɯ

ÔÈŲÌÙɯÏÖÞɯàÖÜɯÓÖÖÒɯÈÛɯÐÛȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯËÌÓÐÎÏÛÍÜÓɯÌÝÌÕÐÕÎɯ

ÌÕÑÖàÐÕÎɯÈÓÓɯàÖÜÙɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÌřÖÙÛÚȭɯ 

3ÏÌɯƖƔƖƖɯ%ÈÓÓɯ6ÐÕÚÖÔÌɯ

6ÖÔÌÕɀÚɯ1ÌÛÙÌÈÛɯ 
 

ÞÐÓÓɯÉÌɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƕ-ƕƗɯÈÛɯ 

3ÏÌɯ&ÙÌÈÛɯ+ÈÒÌÚɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ ÙÛÚɯÐÕɯ!Èàɯ'ÈÙÉÖÙȭɯ 

 

(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÈŲÌÕËÐÕÎȮɯÛÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌɯÐÚɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÚÞÙÌÛÙÌÈÛÚȭÖÙÎɤÌÝÌÕÛÚɤƛƗƛɤÍÈÓÓ-ÞÚÞ-ÙÌÛÙÌÈÛ 

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÐÕÐ-ÎÙÈÕÛÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÍÖÙɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ×ÈÙÛÐÌÚȭɯ 

3ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÛÏÌÔÌɯÐÚɯɆ%ÖÙɯ2ÜÊÏɯ ɯ3ÐÔÌɯ Úɯ3ÏÐÚɆ 

3ÙÐ×ÓÌɯ&ÙÈÔÔàɯ-ÖÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÙÐÖɯ/ÖÐÕÛɯÖÍɯ&ÙÈÊÌɯÞÐÓÓɯ

ÉÙÐÕÎɯÎÙÌÈÛɯÔÜÚÐÊȭɯ ÊÛÙÌÚÚɯ2ÏÈÙÐɯ1ÐÎÉàɯÈÕËɯ,ÐÚÚÐÖÕÈÙàɯ

/ÈÛɯ3ÌÉÖÞȮɯÔÐÚÚÐÖÕÈÙàɯÈÕËɯÔÖÛÏÌÙɯÖÍɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯ×ÙÖɯ3ÐÔȮɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÛÏÌɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȭɯ 

"ÈÙ×ÖÖÓÐÕÎɯÔÈàɯÉÌɯÈÕɯÖ×ÛÐÖÕȭɯ 

"ÏÌÊÒɯÞÐÛÏɯ/ÈÚÛÖÙɯ#ÐÕÈÏɯÍÖÙɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȭ 

Ƙ 

 ɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ+ÐÍÌɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÍÖÙɯ 

 ÕËÙÌÈɯ%ÙÖÚÛɯ 
ÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÖÕɯ2ÜÕËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƜÛÏɯÈÛɯƖȯƔƔɯÈÛɯ 

3ÏÌɯ%ÐÙÚÛɯ"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ%ÙÈÕÒÍÖÙÛȮɯ,(ȭɯ 

 ɯÙÌÊÌ×ÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÍÖÓÓÖÞɯÈÛɯÛÏÌɯ&ÙÌÌÕɯ2×ÈÊÌɯ 

ÖÍɯ'ÈÙÉÖÙɯ+ÐÎÏÛÚɯ,ÈÙÐÕÈɯÍÙÖÔɯƘȯƔƔ-ƚȯƔƔȭɯ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÞÌÚÛɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÙÐÕÈȭɯ 

(ÕɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯÖÍɯÙÈÐÕȮɯÛÏÌɯÙÌÊÌ×ÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÊÏÜÙÊÏɯËÐÙÌÊÛÓàɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌȭ 

https://www
http://benzieco.net/departments/county_administrator_s_office/arpa_survey.php
http://benzieco.net/departments/county_administrator_s_office/arpa_survey.php


ƙ 

2ÌÕÐÖÙɯ+ÐÝÐÕÎȯ 

 Ûɯ'ÖÔÌ 

)ÖÈÕÕÌɯ!ÙÖÞÕ 

-ÖÙÔÈɯ$ÓÐÈÚɯ 
 

"ÈËÐÓÓÈÊ 

#ÖÕɯ!ÖÕËÌÙÌÕÒÖ 
 

,È×ÓÌɯ5ÈÓÓÌà 

2ÛÌÝÌɯ$ÓÙÐÊÒ 
 

.ÙÊÏÈÙËɯ'ÖÜÚÌ 

)ÖÈÕɯ,ÐÓÓÌÙɯ 
 

3ÏÌɯ'ÖÔÌÚÛÌÈËÌÙ 

,ÈÙàɯȫɯ1Öàɯ/ÌÈÙÊÌ 

!ÌÈɯ2ÛÖÕÌɯ 

)ÖÏÕɯ8ÖÜÕÎ 
 

3ÏÌɯ,È×ÓÌÚ 

#ÈÝÌɯ2ÐÜËÈɯ 

#ÖÙÐɯ3ÜÙÕÌÙ 
 

3ÏÌɯ/ÐÕÌÚ 

-ÖÙÈɯ!ÜÕÎÈÙË 
 

,ÐÓÐÛÈÙàȯ 

)ÈÊÖÉɯ!ÐÕÎÏÈÔɯ 

")ɯ*ÐÕÕÌàɯ 

3àÓÌÙɯ*ÐÕÕÌàɯ 

1àÈÕɯ1ÜËËà 

"ÏÌÙÐÌɯ!ÖÚÞÌÓÓɯ 

/ÈÜÓɯ"ÓÌÔÌÕÖɯ 

(ÚÈÈÊɯ#ÐÕÎÚ 

+ÐÕËÈɯ$ÊÒÌÙÔÈÕ 

%ÖÙÙÌÚÛɯ&ÙÈÕËÚÖÕɯ 

+ÐÓàɯ&ÙÈÕÛ 

!ÌÊÒàɯ'ÐÙÚÊÏÍÌÓËɯ 

3ÙÌÝÖÙɯ'ÖÓÔÎÙÌÕɯ 

,ÐÒÌɯ)ÖÕÌÚɯ 

2ÈÕËàɯ+Èɯ!ÌÓÓÌ 

+ÈÒÌɯ,ÈÊ*ÌÕáÐÌ 

#ÐÈÕÈɯ,ÖÕÖÝÐÊÏɯ 

1ÖÕɯ/ÏÐÓÓÐ×Úɯ 

6ÌÕËàɯ/ÙÈÛÓÌàɯ 

,ÌÙÌËÐÛÏɯ1ÖÉÐÕÚÖÕ 

1ÖÉÐÕɯ1ÖÔÔÌÓɯ 

#ÈÞÕɯ2ÊÏÜÓųɯ 

,ÈÙÐÓàÕɯ2ÞÐųÌÙ 

3ÖÔɯ3ÌÈÛÌÒɯ 

)ÖÈÕɯ6ÈÛÒÐÕÚ�� 
%ÌÓÐÊÐÈɯ6ÏÐÛÐÕÎ 

"ÏÙÐÚɯ8ÖÜÕÎɯ 

 

3ÏÌɯ%ÈÔÐÓÐÌÚɯÖÍ 
1ÌÝȭɯ"ÙÈÐÎɯ"ÙÖÚÚÔÈÕɯȹƖƔƖƕȺ 

1ÈÓ×Ïɯ)ÈÊÒÚÖÕ 

 ÈÙÖÕɯ+ÐÕÎÌÔÈÕ 

-ÖÈÏɯ2ÔÌÓųÌÙ 
 

�<�a�q�l���-�l�A�y�N�l�m�����l�N��
���i�i�l�N�J�V�A�p�N�L���S�a�l 

 

 

 

¶ $ÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÊÖÝÌÙÌËɯÛÏÌɯÉÈÚÌÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯɯ

ÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÉÈÚÌÔÌÕÛȭ 
 

¶ %ÐÚÏɯÊÓÌÈÕÐÕÎɯÏÌÓ×ÌÙÚɯ%ÈÐÛÏɯ#ÜÓÈÕÌàɯÈÕËɯ

1ÖÉÐÕɯ,ÈÊ*ÌÕáÐÌȭɯ(ÛɅÚɯÈɯÎÖÖËɯÛÏÐÕÎɯÞÏÌÕɯ

×ÈÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯŗÚÏÐÕÎɯÔÌÌÛÚɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯŗÓÓÐÕÎɯ

ÏÜÕÎÙàɯÛÜÔÔàÚȭ 
 

¶ 2ÌÙÌÕÐÛàɯ2ÊÏÜÓáɯÍÖÙɯÊÓÌÈÕÐÕÎɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ2ÜÕËÈàɯ2ÊÏÖÖÓɯÙÖÖÔȭɯ-ÐÊÌȵ 
 

¶ 2ÜÌɯ*ÐÕÎȮɯ,ÈÙÛÐɯ,ÖÓÓÌÔÈɯÈÕËɯ#ÈÞÕɯ2ÊÏÜÓáɯ

ÍÖÙɯÍÈÐÛÏÍÜÓÓàɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÖÜÙɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ

ŘÖÞÌÙɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛÚȭɯ 
 

¶ 3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÚÖɯÔÜÊÏɯÍÖÙɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÔÌɯÚ×ÌÕËɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯàÌÈÙɯÈÛɯÊÈÔ×ȵɯ(ɯÓÌÈÙÕÌËɯÚÖɯÔÜÊÏɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÖÍɯ&ÖËȭɯ(ɯÎÖÛɯÛÖɯÚÌÌɯÔàɯÖÓËɯ

ÍÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÕÌÞɯÔÌÔÖÙÐÌÚȭɯ2Öɯ3ÏÈÕÒɯ

8ÖÜɯÚÖɯÔÜÊÏȮɯÍÙÖÔɯ$áÙÈɯ"ÏÜÙÊÏȭ 
 

¶ (ɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÚÖɯÔÜÊÏɯÍÖÙɯÎÐÝÐÕÎɯÔàɯÍÈÔÐÓàɯ

ÛÏÌɯÔÖÕÌàɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÊÏÜÙÊÏɯÊÈÔ×ȭɯ(ɯÏÈËɯÚÖɯ

ÔÜÊÏɯÍÜÕËɯÈÕËɯ(ɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÎÖɯÈÎÈÐÕɯÕÌßÛɯàÌÈÙȭɯ

+ÈÜÙÌÓɯ1ÈÛÏ 
 

¶ 3ÏÙÌÌɯ'ÜÚÉÈÕËÚɯÖÕɯÛÏÌɯ+ÖÖÚÌɯÍÖÙɯÚÏÈÙÐÕÎɯ

àÖÜÙɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÔÜÚÐÊɯÞÐÛÏɯÜÚɯÖÕɯ ÜÎÜÚÛɯƖƜȭɯ

(ÛɀÚɯÑÜÚÛɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯ

ÍÙÐÌÕËÚɯÑÖÐÕɯÜÚɯÈÎÈÐÕɯÈÍÛÌÙɯ"ÖÝÐËȵ 

3ÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯ 

!ÌÕáÐÌɯ%ÈÐÛÏɯÐÕɯ ÊÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ#ÐÕÕÌÙ 
3ÏÜÙÚËÈàȮɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƙÛÏɯÈÛɯ3ÙÐÕÐÛàɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯ"ÏÜÙÊÏȮɯ 

ƚȯƔƔɯ×ȭÔȭ 
 

3ÏÌɯ,ÌÕɀÚɯ&ÙÖÜ×ɯÐÚɯÎÙÐÓÓÐÕÎɯËÐÕÕÌÙɯÍÖÙɯÈɯÚÔÈÓÓɯ
ËÖÕÈÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÝÌÙɯÊÖÚÛÚȭɯ3ÏÌɯÔÈÐÕɯÙÌÈÚÖÕɯÞÌɯÞÐÓÓɯ

ÎÈÛÏÌÙɯÐÚɯÛÖɯÏÌÈÙɯÜ×ËÈÛÌÚɯÖÕɯÈřÖÙËÈÉÓÌɯÏÖÜÚÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÊÖÝÌÙÈÎÌȭ 


